
人資轉型 迎接改變 面向未來 
王冠軍 宏達電前人資副總人資協會常務顧問



從兩個面向看HR面臨的挑戰 

全球化、 

政經局勢、人口變遷、 

及產業競爭所帶來的衝擊 

人資專業領域 

正在轉型中的變革 



你的老闆怎麼看 ? 你，HR 怎麼看 ? 

風險 機會 風險 機會 

朝韓危機 

中東衝突 

中美貿易談判 

中國全球化進程 

兩岸關係 

台灣人口 ( 質/量) 

產業競爭力 (總體/個體) 

總體大環境的友善指數 



知道大老闆的想法嗎 ? 
知道又怎樣 ?  HR 該怎麼做呢 ? 

 



HR 專業領域的轉型方向 

人力資源大數據 

分析與運用 

 HR 功能 

數位化/行動化 

從員工投入 

向員工經驗轉移 

因應 

正重新定義的 

工作職場 



善用人力資源大數據 

量

種類

質

頻率



數位化/行動化的 HR功能 

•

•

•

 



從員工投入向員工經驗轉移 

•

•

•



因應正重新定義的工作職場 

•

–

–

–

•

–

–

–



聯 絡 松 誼 

關注最新課程資訊 即時掌握管理趨勢 
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Contact Us 


